
โครงการพัฒนาคุณภาพงาน 2558    ฉบับท่ี 02, วันท่ี 5 ม.ค. 58 

ใบงานท่ี 1 การวิเคราะหและคัดเลือกปญหา/โอกาสพัฒนา 
 

หนวยงาน : คลินิกทันตกรรมบริการ  ช่ือกลุม : กรรไกรหรรษา 
ช่ือประธานกลุม : ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ เบอรติดตอ : 88712 

 

ปญหา 

คะแนน 

ลําดับ 

ความสําคัญ 
ของปญหา 

ความถี่ของ
ปญหา 

ความเปนไป
ไดในการ
แกปญหา 

ระยะเวลา
แกไข
ปญหา 

รวม 

(A) (B) (C) (D) (A) x (B) x (C) x (D) 

1. ตัดซองใสเครื่องมือยาวเกินไป
ส้ินเปลืองงบประมาณ 

3  3  2  3  54  1  

2. การเตรียมเครื่องมือไมพรอมใช 3 1  3  1  9  2  
 
ความสําคัญของปญหา (A)   หมายถึง เมื่อเกิดปญหานี้แลว ลกูคาใสใจเร่ืองนี้มากนอยเพียงใด  
ความถี่ของปญหา (B)   หมายถึง   จํานวนคร้ังในการเกิดปญหานี ้   
ความเปนไปไดในการแกไขปญหา (C)  หมายถึง  ความเปนไปได/ ความสามารถของกลุม/ หนวยงานทีจ่ะนาํปญหานีไ้ปแกไขจริงได 
(ตัวเลขมากหมายถึงความเปนไปไดในการแกไขปญหามาก) 
ระยะเวลาแกไขปญหา (D)  หมายถึง เวลาท่ีใชในการแกไขปญหาจนสําเร็จ (ใชเวลานอย ไดคะแนนมาก) 

กําหนดนิยามเกณฑการใหคะแนนในการคัดเลือกหัวขอปญหา/โอกาสพัฒนา 
ความสําคัญ
(ผลกระทบ) 

(A) 

ความถี่ของปญหา 
 

(B) 

ความเปนไปได 
ในการแกไขปญหา 

(C) 

ระยะเวลาแกไข
ปญหา 
(D) 

คะแนน 

ลูกคา / ผูรับบริการ > 1 คร้ัง/สัปดาห สูง (งาย/ไมลงทนุ/ลงทุนนอย) 1 - 3 เดือน 3 
หนวยงาน > 1 คร้ัง/เดือน ปานกลาง 3 - 5 เดือน 2 
สมาชิก < 1 คร้ัง/เดือน ต่ํา (ยาก /ลงทนุมาก) >  5 เดือน 1 

หมายเหตุ : หัวขอประเมิน และเกณฑการใหคะแนนสามารถปรับเปลี่ยนไดตามท่ีกลุมเห็นเหมาะสม 
 

จากตารางคัดเลือกปญหา ไดปญหา คือ 

ตัดซองใสเครื่องมือยาวเกินไปสิ้นเปลืองงบประมาณ 
  

หัวขอกิจกรรมโครงการ คือ 
การประหยัดทรัพยากรและงบประมาณของหนวย 
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หลักการและเหตุผลของปญหา (มูลเหตุจูงใจ) คือ 
     เนื่องจากมาตรฐานการฆาเชื้อเครื่องมือท่ีผนึกดวยซอง จากเดิมเคยใชซํ้า ไดเปลี่ยนเปนใชครั้งเดียวแลวท้ิง ประกอบ
กับหนวยงานขาดงบประมาณในการซ้ือเครื่องตัดซองท่ีไดมาตรฐาน ซ่ึงมีราคาแพงมาก จําเปนตองใชวิธีการตัดดวยมือ
แทน โดยการประมาณหรือคาดคะเนเอาเอง และเครื่องผนึกซองใสเครื่องมือสวนฐานเดิมไมมีการบอกระยะการวัดของ
ซองใสเครื่องมือ ทุกคนก็จะตองตัดยาวไวกอน เพราะกลัวปดผนึกไมถึงซองเครื่องมือ จึงทําใหขนาดซองท่ีตัดสวนใหญ
ยาวเกินกวามาตรฐาน มีผลทําใหซองใสเครื่องมือไมไดมาตรฐาน ตนทุนของซองใสเครื่องมือเพ่ิมข้ึน  ไดซองเครื่องมือท่ี
นอยกวาปกติ เกิดปญหาสิ้นเปลืองงบประมาณอยางตอเนื่องทุกๆป 

 
 

ลงชื่อ ประธานกลุม : …………………………………..……..… 
          ( ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ ) 

วันที่ : ……………………………………. 

 
ลงชื่อ ผูอํานวยการฝาย/ศูนย/สาํนัก : …..........……………………………… 

                         ( ………………………………..……….) 
วันที่ : …………………..…..……..…. 

 
 

สมาชิกกลุม 
   
1. ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ ประธานและท่ีปรึกษา 
2. ทพ. นพดล สิทธิธนาวรกุล 
3. นางกัญภร  ถาวรทรงธรรม 
4. นางสาวจันทรา  สุขถาวร 

5. นางเทียมจันทร  วงษเตปา 

6. นางปริญ  ธรธนินท 

7. นางสายพิน  โกสุมา 

8. นางวันเพ็ญ  อินดีคํา 

9. นางสาวอธิศา  กุลสุวรรณ 

10. นายธนาคม  จงภักดี 

11. นางสาวพัชรินทร  พินทะปะกัง 

12. นายภิยรัชฐ  สงครามยศ 

13. นางสาวแกวมงคล  แสงประชุม 

14. นาง สาริกา สังขงาม 

15. นางสาว เรณู ชุมภู 
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ใบงานท่ี 2 
วิเคราะห กระบวนการท่ีเกี่ยวของกับปญหา (Process Flow Chart) 

และขอมูลสภาพปญหา (รวบรวมขอมูลปญหาท่ีเกิดข้ึน อธิบายดวยตาราง/กราฟ) 

หนวยงาน : คลินิกทันตกรรมบริการ ช่ือกลุม :  กรรไกรหรรษา 
ช่ือประธานกลุม : ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ เบอรติดตอ : 88712 

 
กอนปรับปรุง 

    
 

      
 
                                                                                        
 
 
 
 
 
 
                                                                                         
 
         No           Yes 
                                                                    
 
      
       
 
          
 
          
        

 

 

ลงชื่อ ประธานกลุม : …………………………………..……..… 
          ( ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ ) 

วันที่ : ……………………………………. 

ลงชื่อ ผูอํานวยการฝาย/ศูนย/สาํนัก : …..........……………………………… 
                         ( ………………………………..……….) 

วันที่ : …….……………..…..……..…. 

เช็ดใหแหง 

นําเคร่ืองมือใสซองท่ีตัดไว 

ติดผนึกซองเคร่ืองมือ 

สง CSSD 

ขนาดของซองใสเคร่ืองมือ
ถูกตองตามมาตรฐาน IC 

ลางเคร่ืองมือท่ีใชแลว 

ขนาดซองใสเคร่ืองมือไมได
มาตรฐาน (ยาว/สั้น กินไป) 

ตัดซองสําหรับใสเคร่ืองมือ 
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ใบงานที ่3  วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา (แผนภูมิกางปลา / แผนภูมิตนไม) 
 

หนวยงาน : คลินิกทันตกรรมบริการ ช่ือกลุม :  กรรไกรหรรษา 
ช่ือประธานกลุม : ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ  เบอรติดตอ :  88712 

 

 
 

 

ตัดโดยการประมาณหรือการคาดคะเนเอาเอง 

ตัดแบบรีบรอนเพราะมีเวลานอย 

ตัดซองใสเครื่องมือ
ยาวเกินไปสิ้นเปลือง
งบประมาณ 

ไมมีเคร่ืองมือสําหรับตัด 

ไมมีอุปกรณในการวัดความยาว 

คนตัดมีหลายคน 

ฐานเคร่ืองผนึกซองใสเคร่ืองมือไมมีระยะ
บอกความยาวของซองใสเคร่ืองมือ 

ตองตัดดวยมือ 

ไมมีมาตรฐาน 

ตัดยาวเกินไป 

ตัดยาวเผ่ือการผนึกซอง 

วิธีการ (Method) คนตัด 

อุปกรณ 

ไมมีงบประมาณซ้ือเคร่ืองท่ีไดมาตรฐาน 
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หมายเหตุ : ควรมีการตรวจพิสูจน เพ่ือยืนยันวาเปนสาเหตุใดเปนสาเหตุท่ีแทจริงของปญหา โดยใช ขอมูลขอเท็จจริง 
(Fact & Data) และ/หรือ ประสบการณของสมาชิก 

 
 
สาเหตุท่ีสําคัญ:  
     1. ซองเครื่องมือยาวเกินไปสิ้นเปลื้องงบประมาณ สาเหตุเกิดจากการตัดโดยไมมีเกณฑกําหนดขนาดของซองใส
เครื่องมือ 
 

ลงชื่อ ประธานกลุม : …………………………………..……..… 
          ( ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ ) 

วันที่ : ……………………………………. 

ลงชื่อ ผูอํานวยการฝาย/ศูนย/สาํนัก : …..........……………………………… 
                         ( ………………………………..……….) 

วันที่ : …………………..…..……..…. 
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ใบงานที่ 4 วิเคราะหแนวทางการแกไขปญหา/โอกาสพัฒนา 
 

หนวยงาน : คลินิกทันตกรรมบริการ ช่ือกลุม :  กรรไกรหรรษา 
ช่ือประธานกลุม : ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ เบอรติดตอ :  88712  

 
สาเหต ุ แผนปฏิบัติการ / วิธีการแกไข  

(กิจกรรม/กระบวนการแกไข) 
ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 

(เริ่มตน-สิ้นสุด) 

 
1.ซองใสเครื่องมือยาว
เกินไป 
 
 
 

 
1. ประชุมรวมกันของบุคลากรท่ีเก่ียวของเก่ียวกับแนว
ทางแกไข 
     1.1 บุคลากรสํารวจเครื่องมือ 
     - ความยาวของเครื่องมือ 
     - จัดกลุมเครื่องมือท่ีมีลักษณะความยาวใกลเคียงกัน
ไวกลุมเดียวกัน 
     - หาสถิติการใชซองใสเครื่องมือโดยหาจาการบันทึก
ขอมูลท่ีสง CSSD ทุกวัน 
     1.2 สรางแบบหรือแมแบบไวสําหรับวัดเครื่องมือ 
     - หาวัสดุท่ีแข็ง 
     - ตัดใหไดความยาวเทากับเครื่องมือแตละกลุม 
     - เขียนขนาดความยาวและชื่อของเครื่องมือไวบนแผน
ตนแบบวาใชกับเครื่องมือชนิดใดยาวขนาดไหน 
     1.3 ปรับเปลี่ยนฐานผนึกซองเครื่องมือจากเดิมไมมี
ระยะบอกความยาวของเครื่องมือ 
     - วัดฐานผนึกเครื่องมือ 
     - ทําเสนระยะความยาวขนาดของซองเครื่องมือให
ยาวเทากับตนแบบท่ีตัดไว 
     1.4 จัดเวรผูรับผิดชอบในการตัดซองเครื่องมือ 
     1.5 เบิกซองใสเครื่องมือชนิดมวนจากสตอก 
     1.6 ตัดเปนขนาดเดียวตอ 1 มวน 
          - ใชแบบวัด 
          - ผนึกดานปากซอง 1 ดาน 
     1.7 รวบรวมเก็บไวท่ีสตอก 
     1.8 ทําบัญชีรับ-จายซองแตละขนาด 
     1.9 เบิกใชโดยตัดบัญชีทุกครั้ง 
     1.10 ไดซองใสเครื่องมือตามมาตรฐานท่ีกําหนดและ
ลดตนทุน 
 

 

ประธานหนวยงาน 

ทีมงานท้ังหมดของ

คลินิก 

ทันตกรรมบริการ 

 

 

 

 

 

6 เดือน 

ตั้งแต 

เม.ย.61-ก.ย.61 
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หลังการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ ประธานกลุม : …………………………………………..……..… 
          ( ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ ) 

วันที่ : ……………………………………. 

ลงชื่อ ผูอํานวยการฝาย/ศูนย/สาํนัก : …..........……………………………… 
                         ( ………………………………..……….) 

วันที่ : …………………..…..……..…. 

 
 
 

สํารวจเคร่ืองมือ 

ประชุมรวมหาแนวทางแกไข 

สรางแบบไวสําหรับวัดเคร่ืองมือ 

ปรับเปลี่ยนฐานผนึกซอง
เคร่ืองมือจากเดิมไมมีระยะบอก

ความยาวของเคร่ืองมือ 

จัดเวรผูรับผิดชอบในการตัดซองเคร่ืองมือ 

ความยาวของเคร่ืองมือ 
หาสถิติการใชซองใส

เคร่ืองมือโดยหาจาการ
บันทึกขอมูลท่ีสง CSSD 

ทุกวัน 
 

หาวัสดุท่ีแข็ง 
 

 
 

 

ตัดใหไดความยาวเทากับ
เคร่ืองมือแตละกลุม 

 
เขียนขนาดความยาวและ
ชื่อของเคร่ืองมือไวบน
แผนตนแบบวาใชกับ
เคร่ืองมือชนิดใดยาว

ขนาดไหน 

ทําเสนระยะความยาว
ขนาดของซองเคร่ืองมือ
ใหยาวเทากับตนแบบท่ี

ตัดไว 

วัดฐานผนึกเคร่ืองมือ 

จัดกลุมเคร่ืองมือท่ีมี
ลักษณะความยาว
ใกลเคียงกันไวกลุม

เดียวกัน 

เบิกซองใสเคร่ืองมือชนิดมวนจากสตอก 

ตัดเปนขนาดเดียวตอ 1 มวน 

รวบรวมเก็บไวท่ีสตอก 

ทําบัญชีรับ-จายซองแตละขนาด 

เบิกใชโดยตัดบัญชีทุกคร้ัง 

ไดซองใสเคร่ืองมือตามมาตรฐานท่ีกําหนด
และลดตนทุน 

ผนึกดานปากซอง 1 ดาน ใชแบบวัด 
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ใบงานที่ 5 สรุปผลงานโครงการพัฒนาคุณภาพงาน 

หนวยงาน :  คลินิกทันตกรรมบริการ ชื่อกลุม :  กรรไกรหรรษา 

ชื่อประธานกลุม : ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ เบอรติดตอ :  88712 

 ประเภทโครงการ    ประเภทพัฒนาระบบงานภายในสวนงาน    ประเภทพัฒนาระบบงานขามหนวยงาน Cross Function 
1. ท่ีมา/มูลเหตุจูงใจของโครงการ (1) แสดงมูลเหตุความสําคัญและความจําเปนท่ีตองดําเนินการ ( ตอตนเอง ลูกคาภายใน ลูกคาภายนอก หรือเพ่ือสนองนโยบาย) : ทําไมตอง

ทํา ถาไมทําแลวสงผลใหเกิดปญหาอะไร กับใคร 

     เนื่องจากมาตรฐานการฆาเชื้อเครื่องมือท่ีผนึกดวยซอง จากเดิมเคยใชซํ้า ไดเปลี่ยนเปนใชครั้งเดียวแลวท้ิง ประกอบ
กับหนวยงานขาดงบประมาณในการซ้ือเครื่องตัดซองท่ีไดมาตรฐาน ซ่ึงมีราคาแพงมาก จําเปนตองใชวิธีการตัดดวยมือ
แทน โดยการประมาณหรือคาดคะเนเอาเอง และเครื่องผนึกซองใสเครื่องมือสวนฐานเดิมไมมีการบอกระยะการวัดของ
ซองใสเครื่องมือ ทุกคนก็จะตองตัดยาวไวกอน เพราะกลัวปดผนึกไมถึงซองเครื่องมือ จึงทําใหขนาดซองท่ีตัดสวนใหญ
ยาวเกินกวามาตรฐาน มีผลทําใหซองใสเครื่องมือไมไดมาตรฐาน ตนทุนของซองใสเครื่องมือเพ่ิมข้ึน  ไดซองเครื่องมือท่ี
นอยกวาปกติ เกิดปญหาสิ้นเปลืองงบประมาณอยางตอเนื่องทุกๆป 

2. เปาหมายและตัวช้ีวัด (1)กําหนดตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวของกับผลสําเร็จของโครงการอยางเปนรูปธรรม วัดคาไดเปนตัวเลข และนาเช่ือถือได, (2) ตัวเลขเปาหมายมีเหตุผล ท่ีมาอยาง

ชัดเจน  คาเปาหมายทาทาย (ตัวเลข,%,ภายในเวลา) 

     รอยละของตนทุนซองใสเครื่องมือลดลงรอยละ 10% 

3. สรุปผลการวิเคราะหสาเหตขุองปญหา (กางปลา) (1) แสดงการหาสาเหตุของปญหาโดยการใชเคร่ืองมือไดอยางถูกตองเหมาะสม  เชน แผนภูมิกางปลา , แผนภูมิ

ตนไม  แผนภูมิพาเรโต /กราฟ  (2) แสดงวิธีการหาสาเหตุท่ีแทจริงของปญหา(พิสูจนวาเปนสาเหตุท่ีแทจริง) กอนท่ีจะนําไปกําหนดมาตรการแกไขปญหา  

     สาเหตุท่ีสําคัญ: ซองใสเครื่องมือไมไดมาตรฐาน ตนทุนของซองใสเครื่องมือสูง สาเหตุเกิดจากการตัดโดยไมมีเกณฑ
กําหนดขนาดของซองใสเครื่องมือ 
 

4. สรุปการแกไขปรับปรุงท่ีไดดําเนินการ (1)วิธีการแกปญหามาจากสาเหตุท่ีแทจริงของปญหา  (2) วิธีการแกปญหาท่ีนํามาปฏิบัติจริงตองไมสงผลกระทบตอหนวยงานอื่น  

(3) ลักษณะวิธีการแกไขปญหาเปนแบบเชิงปองกัน (4) มีความคิดสรางสรรคในการคิดรายละเอียดวิธีการแกปญหา (6) มีรายละเอยีดการนํามาตรการแกไขไปดําเนินการ 

กอนปรับปรุง 
     - เบิกซองเปนมวน 
     - ตางคนตางตัด ไมมีแบบในการวัด 
     - ตัดซองโดยการใชการประมาณและการคาดคะเน 
     - ฐานของท่ีผนึกซองใสเครือ่งมือไมมีระยะบอกความยาววาควรจะตองใชความยาวเทาไหรจึงจะสามารถปดผนึกได 
     - ขนาดซองใสเครื่องมือยาวเกินไปไมไดมาตรฐาน 
ปรับปรุง 
     - สรางแมแบบความยาวของเครื่องมือแตละชนิดข้ึนมาเพ่ือใชในการวัดซองใสเครื่องมือกอนตัด 
     - การเปลี่ยนฐานผนึกซองใสเครื่องมือโดยการทําระยะบอกความยาวขนาดของซองใสเครื่องมือแตละชนิด 
     - จัดเวรใหมีผูรับผิดชอบในการตัดซองใสเครื่องมือ 
     - เบิกซองเปนมวน ( 1มวนตอ1ขนาด ) 
     - ตัดเปนขนาดเดียวกันท้ังมวนโดยใชแบบวัด 
     - รวบรมเก็บไวท่ีสตอก 
     - ทําบัญชีรับ-จายซองใสเครื่องมือแตละขนาด 
     - เบิกใชโดยการตัดบัญชีทุกครั้ง 
     - ไดซองใสเครื่องมือตามมาตรฐานท่ีกําหนดและลดตนทุน 
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                                 กอนปรับปรุง                                                           ปรับปรงุ 
                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เบิกซองเปนมวน 

ตางคนตางตดั ไมมแีบบในการวดั 

ฐานเครื่องผนึกซองไมมีระยะบอกความยาว 

ซองยาวเกินไปไมไดมาตรฐาน 

สรางแมแบบความยาวของเครื่องมือแตละชนิด 

สรางแมแบบความยาวของเครื่องมือแตละชนิด 

เบิกซองเปนมวน ตัดแบบมีแมแบบวดั 

รวบรวมเก็บไวที่สตอก ทําบญัชีรบั-จายซอง 

ไดซองขนาดตามมาตรฐาน 

สํานักบริหารยุทธศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  หนาท่ี 9 



โครงการพัฒนาคุณภาพงาน 2558    ฉบับท่ี 02, วันท่ี 5 ม.ค. 58 

5. ผลลัพธการดําเนินการ (1) มีการเก็บรวบรวมขอมูลหลังแกปญหาอยางถูกตอง นาเช่ือถือ (2) ขอมูลตัวช้ีวัดเปรียบเทียบผลกอน-หลังการปรับปรุง และเทียบกับคาเปาหมายท่ีตั้งไว

อยางชัดเจน โดยใชตารางและ/หรือ กราฟ 

 
     ขอมูลสถิติการใชซองใสเครื่องมือจากการบันทึกสงไปท่ี CSSD และจากบัญชีการรับ-จายซองใสเครื่องมือของหนวยงาน
ปงบประมาณ 61 ตั้งแตเดือน ตุลาคม 60 – กันยายน 61 

 
 

ขนาดซอง 
 

จํานวนซองใสเครื่องมือ 
(มวน) 

 
ราคา 
(บาท) 

ประหยัดงบประมาณ 
(ผลตางกอนปรับปรุง-หลังปรับปรุง) 

คิดเปนจํานวนเงิน (บาท) คิดเปน % 

 
2 นิ้ว 

กอนปรับปรุง 29 11,020  
3,800 

 
34.48 % 

หลังปรับปรุง 19 7,220 

 
3 นิ้ว 

กอนปรับปรุง 19 10,450  
3,300 

 
31.58 % 

หลังปรับปรุง 13 7,150 

 
4 นิ้ว 

กอนปรับปรุง 10 6,292.80  
2,517.12 

 
40 % 

หลังปรับปรงุ 6 3,775.68 

 
6 นิ้ว 

กอนปรับปรุง 3 2,448  
1,632 

 
66.67 % 

หลังปรับปรุง 1 816 

 
8 นิ้ว 

กอนปรับปรุง 3 3,870  
1,290 

 
33.33 % 

หลังปรับปรุง 2 2,580 

 
รวม 

กอนปรับปรุง 64 34,080.8  
12,539.12 

 
36.79 % 

หลังปรับปรุง 41 21,541.68 

 
ประโยชนท่ีไดรับ 
1. ลดงบประมาณในการจัดซ้ือซอง 
2. ไดขนาดซองตามมาตรฐาน และจัดเก็บเปนระเบียบเรียบรอย สวยงาม 
3. ตัดซองพรอมใช ทําใหทํางานไดสะดวกและรวดเร็วข้ึน 
4. เปนขอมูลในการกําหนดนโยบายของคณะในการซ้ือเครื่องตัดซองมาตรฐาน 

6. การกําหนดมาตรฐาน (1) การเขียนมาตรฐานวิธีการปฏิบัติตองไดมาจากวิธีการแกไขปญหาท่ีสงผลทําใหปญหาดีข้ึน  (2) รายละเอียดในมาตรฐานตองชัดเจน สามารถปฏิบัติไดจริง 

มีการกําหนดมาตรฐานโดย 
     1. ทําตนแบบหรือแมแบบเพ่ือวัดความยาวของซองใสเครื่องมือ 
     2. ปรับเปลี่ยนทําฐานผนึกซองใสเครื่องมือมีรายการบอกความยาวของเครื่องมือ 
     3. จัดเวรคนท่ีรับผิดชอบการตัดซองใสเครื่องมือ 
     4. ทําสตอกเก็บซองท่ีตัดแลว 
     5. ทําบัญชีรับ-จายซองใสเครื่องมือแตละขนาด 
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7. การขยายผลโครงการ และสิ่งที่จะดําเนินการตอไป (1) ระบุการขยายผลโครงการสูการปฏิบัติในวงกวางท้ังภายใน และนอกหนวยงาน (2) ส่ิงท่ีจะดําเนินการตอไปเพื่อ

พัฒนาโครงการในดีข้ึน (ตอยอด) หรือส่ิงท่ีกลุมตองการจะทําตอในอนาคต 

     พัฒนาอยางตอเนื่องโดยการทบทวนมาตรฐานการตัดซองใสเครื่องมือไมใหคลาดเคลื่อน และสามารถลดตนทุนของหนวยงาน
ได อยางนอยรอยละ 10 %  

8.ลงชื่อ ประธานกลุม : ……………………………………..……..… 

          ( ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ ) 

วันที่ : ……………………………………. 

ลงชื่อ บริหารที่กํากับดูแล : …....................……………………………… 

                              ( …………………….…………….……..……….) 

วันที่ : …………………..…..……..…. 

หมายเหตุ : ผูบริหารท่ีกํากับดูแล หมายถึง ผูบรหิารระดับ รองอธิการบด ี/ ผูชวยอธิการบดี / คณบด ี/ผูอํานวยการสถาบัน 
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