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ใบงานท่ี 1 การวิเคราะหและคัดเลือกปญหา/โอกาสพัฒนา 
 

หนวยงาน : คลินิกทันตกรรมบริการ  ช่ือกลุม : กรรไกรหรรษา 
ช่ือประธานกลุม : ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ เบอรติดตอ : 88712 

 

ปญหา 

คะแนน 

ลําดับ 

ความสําคัญ 
ของปญหา 

ความถี่ของ
ปญหา 

ความเปนไป
ไดในการ
แกปญหา 

ระยะเวลา
แกไข
ปญหา 

รวม 

(A) (B) (C) (D) (A) x (B) x (C) x (D) 

1. ตัดซองใสเครื่องมือยาวเกินไป
ส้ินเปลืองงบประมาณ 

3  3  2  3  54  1  

2. การเตรียมเครื่องมือไมพรอมใช 3 1  3  1  9  2  
 
ความสําคัญของปญหา (A)   หมายถึง เมื่อเกิดปญหานี้แลว ลกูคาใสใจเร่ืองนี้มากนอยเพียงใด  
ความถี่ของปญหา (B)   หมายถึง   จํานวนคร้ังในการเกิดปญหานี ้   
ความเปนไปไดในการแกไขปญหา (C)  หมายถึง  ความเปนไปได/ ความสามารถของกลุม/ หนวยงานทีจ่ะนาํปญหานีไ้ปแกไขจริงได 
(ตัวเลขมากหมายถึงความเปนไปไดในการแกไขปญหามาก) 
ระยะเวลาแกไขปญหา (D)  หมายถึง เวลาท่ีใชในการแกไขปญหาจนสําเร็จ (ใชเวลานอย ไดคะแนนมาก) 

กําหนดนิยามเกณฑการใหคะแนนในการคัดเลือกหัวขอปญหา/โอกาสพัฒนา 
ความสําคัญ
(ผลกระทบ) 

(A) 

ความถี่ของปญหา 
 

(B) 

ความเปนไปได 
ในการแกไขปญหา 

(C) 

ระยะเวลาแกไข
ปญหา 
(D) 

คะแนน 

ลูกคา / ผูรับบริการ > 1 คร้ัง/สัปดาห สูง (งาย/ไมลงทนุ/ลงทุนนอย) 1 - 3 เดือน 3 
หนวยงาน > 1 คร้ัง/เดือน ปานกลาง 3 - 5 เดือน 2 
สมาชิก < 1 คร้ัง/เดือน ต่ํา (ยาก /ลงทนุมาก) >  5 เดือน 1 

หมายเหตุ : หัวขอประเมิน และเกณฑการใหคะแนนสามารถปรับเปลี่ยนไดตามท่ีกลุมเห็นเหมาะสม 
 

จากตารางคัดเลือกปญหา ไดปญหา คือ 

ตัดซองใสเครื่องมือยาวเกินไปสิ้นเปลืองงบประมาณ 
  

หัวขอกิจกรรมโครงการ คือ 
การประหยัดทรัพยากรและงบประมาณของหนวย 
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หลักการและเหตุผลของปญหา (มูลเหตุจูงใจ) คือ 
     เนื่องจากมาตรฐานการฆาเชื้อเครื่องมือท่ีผนึกดวยซอง จากเดิมเคยใชซํ้า ไดเปลี่ยนเปนใชครั้งเดียวแลวท้ิง ประกอบ
กับหนวยงานขาดงบประมาณในการซ้ือเครื่องตัดซองท่ีไดมาตรฐาน ซ่ึงมีราคาแพงมาก จําเปนตองใชวิธีการตัดดวยมือ
แทน โดยการประมาณหรือคาดคะเนเอาเอง และเครื่องผนึกซองใสเครื่องมือสวนฐานเดิมไมมีการบอกระยะการวัดของ
ซองใสเครื่องมือ ทุกคนก็จะตองตัดยาวไวกอน เพราะกลัวปดผนึกไมถึงซองเครื่องมือ จึงทําใหขนาดซองท่ีตัดสวนใหญ
ยาวเกินกวามาตรฐาน มีผลทําใหซองใสเครื่องมือไมไดมาตรฐาน ตนทุนของซองใสเครื่องมือเพ่ิมข้ึน  ไดซองเครื่องมือท่ี
นอยกวาปกติ เกิดปญหาสิ้นเปลืองงบประมาณอยางตอเนื่องทุกๆป 

 
 

ลงชื่อ ประธานกลุม : …………………………………..……..… 
          ( ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ ) 

วันที่ : ……………………………………. 

 
ลงชื่อ ผูอํานวยการฝาย/ศูนย/สาํนัก : …..........……………………………… 

                         ( ………………………………..……….) 
วันที่ : …………………..…..……..…. 

 
 

สมาชิกกลุม 
   
1. ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ ประธานและท่ีปรึกษา 
2. ทพ. นพดล สิทธิธนาวรกุล 
3. นางกัญภร  ถาวรทรงธรรม 
4. นางสาวจันทรา  สุขถาวร 

5. นางเทียมจันทร  วงษเตปา 

6. นางปริญ  ธรธนินท 

7. นางสายพิน  โกสุมา 

8. นางวันเพ็ญ  อินดีคํา 

9. นางสาวอธิศา  กุลสุวรรณ 

10. นายธนาคม  จงภักดี 

11. นางสาวพัชรินทร  พินทะปะกัง 

12. นายภิยรัชฐ  สงครามยศ 

13. นางสาวแกวมงคล  แสงประชุม 

14. นาง สาริกา สังขงาม 

15. นางสาว เรณู ชุมภู 
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ใบงานท่ี 2 
วิเคราะห กระบวนการท่ีเกี่ยวของกับปญหา (Process Flow Chart) 

และขอมูลสภาพปญหา (รวบรวมขอมูลปญหาท่ีเกิดข้ึน อธิบายดวยตาราง/กราฟ) 

หนวยงาน : คลินิกทันตกรรมบริการ ช่ือกลุม :  กรรไกรหรรษา 
ช่ือประธานกลุม : ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ เบอรติดตอ : 88712 

 
กอนปรับปรุง 

    
 

      
 
                                                                                        
 
 
 
 
 
 
                                                                                         
 
         No           Yes 
                                                                    
 
      
       
 
          
 
          
        

 

 

ลงชื่อ ประธานกลุม : …………………………………..……..… 
          ( ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ ) 

วันที่ : ……………………………………. 

ลงชื่อ ผูอํานวยการฝาย/ศูนย/สาํนัก : …..........……………………………… 
                         ( ………………………………..……….) 

วันที่ : …….……………..…..……..…. 

เช็ดใหแหง 

นําเคร่ืองมือใสซองท่ีตัดไว 

ติดผนึกซองเคร่ืองมือ 

สง CSSD 

ขนาดของซองใสเคร่ืองมือ
ถูกตองตามมาตรฐาน IC 

ลางเคร่ืองมือท่ีใชแลว 

ขนาดซองใสเคร่ืองมือไมได
มาตรฐาน (ยาว/สั้น กินไป) 

ตัดซองสําหรับใสเคร่ืองมือ 
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ใบงานที ่3  วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา (แผนภูมิกางปลา / แผนภูมิตนไม) 
 

หนวยงาน : คลินิกทันตกรรมบริการ ช่ือกลุม :  กรรไกรหรรษา 
ช่ือประธานกลุม : ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ  เบอรติดตอ :  88712 

 

 
 

 

ตัดโดยการประมาณหรือการคาดคะเนเอาเอง 

ตัดแบบรีบรอนเพราะมีเวลานอย 

ตัดซองใสเครื่องมือ
ยาวเกินไปสิ้นเปลือง
งบประมาณ 

ไมมีเคร่ืองมือสําหรับตัด 

ไมมีอุปกรณในการวัดความยาว 

คนตัดมีหลายคน 

ฐานเคร่ืองผนึกซองใสเคร่ืองมือไมมีระยะ
บอกความยาวของซองใสเคร่ืองมือ 

ตองตัดดวยมือ 

ไมมีมาตรฐาน 

ตัดยาวเกินไป 

ตัดยาวเผ่ือการผนึกซอง 

วิธีการ (Method) คนตัด 

อุปกรณ 

ไมมีงบประมาณซ้ือเคร่ืองท่ีไดมาตรฐาน 
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หมายเหตุ : ควรมีการตรวจพิสูจน เพ่ือยืนยันวาเปนสาเหตุใดเปนสาเหตุท่ีแทจริงของปญหา โดยใช ขอมูลขอเท็จจริง 
(Fact & Data) และ/หรือ ประสบการณของสมาชิก 

 
 
สาเหตุท่ีสําคัญ:  
     1. ซองเครื่องมือยาวเกินไปสิ้นเปลื้องงบประมาณ สาเหตุเกิดจากการตัดโดยไมมีเกณฑกําหนดขนาดของซองใส
เครื่องมือ 
 

ลงชื่อ ประธานกลุม : …………………………………..……..… 
          ( ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ ) 

วันที่ : ……………………………………. 

ลงชื่อ ผูอํานวยการฝาย/ศูนย/สาํนัก : …..........……………………………… 
                         ( ………………………………..……….) 

วันที่ : …………………..…..……..…. 
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ใบงานที่ 4 วิเคราะหแนวทางการแกไขปญหา/โอกาสพัฒนา 
 

หนวยงาน : คลินิกทันตกรรมบริการ ช่ือกลุม :  กรรไกรหรรษา 
ช่ือประธานกลุม : ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ เบอรติดตอ :  88712  

 
สาเหต ุ แผนปฏิบัติการ / วิธีการแกไข  

(กิจกรรม/กระบวนการแกไข) 
ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 

(เริ่มตน-สิ้นสุด) 

 
1.ซองใสเครื่องมือยาว
เกินไป 
 
 
 

 
1. ประชุมรวมกันของบุคลากรท่ีเก่ียวของเก่ียวกับแนว
ทางแกไข 
     1.1 บุคลากรสํารวจเครื่องมือ 
     - ความยาวของเครื่องมือ 
     - จัดกลุมเครื่องมือท่ีมีลักษณะความยาวใกลเคียงกัน
ไวกลุมเดียวกัน 
     - หาสถิติการใชซองใสเครื่องมือโดยหาจาการบันทึก
ขอมูลท่ีสง CSSD ทุกวัน 
     1.2 สรางแบบหรือแมแบบไวสําหรับวัดเครื่องมือ 
     - หาวัสดุท่ีแข็ง 
     - ตัดใหไดความยาวเทากับเครื่องมือแตละกลุม 
     - เขียนขนาดความยาวและชื่อของเครื่องมือไวบนแผน
ตนแบบวาใชกับเครื่องมือชนิดใดยาวขนาดไหน 
     1.3 ปรับเปลี่ยนฐานผนึกซองเครื่องมือจากเดิมไมมี
ระยะบอกความยาวของเครื่องมือ 
     - วัดฐานผนึกเครื่องมือ 
     - ทําเสนระยะความยาวขนาดของซองเครื่องมือให
ยาวเทากับตนแบบท่ีตัดไว 
     1.4 จัดเวรผูรับผิดชอบในการตัดซองเครื่องมือ 
     1.5 เบิกซองใสเครื่องมือชนิดมวนจากสตอก 
     1.6 ตัดเปนขนาดเดียวตอ 1 มวน 
          - ใชแบบวัด 
          - ผนึกดานปากซอง 1 ดาน 
     1.7 รวบรวมเก็บไวท่ีสตอก 
     1.8 ทําบัญชีรับ-จายซองแตละขนาด 
     1.9 เบิกใชโดยตัดบัญชีทุกครั้ง 
     1.10 ไดซองใสเครื่องมือตามมาตรฐานท่ีกําหนดและ
ลดตนทุน 
 

 

ประธานหนวยงาน 

ทีมงานท้ังหมดของ

คลินิก 

ทันตกรรมบริการ 

 

 

 

 

 

6 เดือน 

ตั้งแต 

เม.ย.61-ก.ย.61 
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หลังการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ ประธานกลุม : …………………………………………..……..… 
          ( ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ ) 

วันที่ : ……………………………………. 

ลงชื่อ ผูอํานวยการฝาย/ศูนย/สาํนัก : …..........……………………………… 
                         ( ………………………………..……….) 

วันที่ : …………………..…..……..…. 

 
 
 

สํารวจเคร่ืองมือ 

ประชุมรวมหาแนวทางแกไข 

สรางแบบไวสําหรับวัดเคร่ืองมือ 

ปรับเปลี่ยนฐานผนึกซอง
เคร่ืองมือจากเดิมไมมีระยะบอก

ความยาวของเคร่ืองมือ 

จัดเวรผูรับผิดชอบในการตัดซองเคร่ืองมือ 

ความยาวของเคร่ืองมือ 
หาสถิติการใชซองใส

เคร่ืองมือโดยหาจาการ
บันทึกขอมูลท่ีสง CSSD 

ทุกวัน 
 

หาวัสดุท่ีแข็ง 
 

 
 

 

ตัดใหไดความยาวเทากับ
เคร่ืองมือแตละกลุม 

 
เขียนขนาดความยาวและ
ชื่อของเคร่ืองมือไวบน
แผนตนแบบวาใชกับ
เคร่ืองมือชนิดใดยาว

ขนาดไหน 

ทําเสนระยะความยาว
ขนาดของซองเคร่ืองมือ
ใหยาวเทากับตนแบบท่ี

ตัดไว 

วัดฐานผนึกเคร่ืองมือ 

จัดกลุมเคร่ืองมือท่ีมี
ลักษณะความยาว
ใกลเคียงกันไวกลุม

เดียวกัน 

เบิกซองใสเคร่ืองมือชนิดมวนจากสตอก 

ตัดเปนขนาดเดียวตอ 1 มวน 

รวบรวมเก็บไวท่ีสตอก 

ทําบัญชีรับ-จายซองแตละขนาด 

เบิกใชโดยตัดบัญชีทุกคร้ัง 

ไดซองใสเคร่ืองมือตามมาตรฐานท่ีกําหนด
และลดตนทุน 

ผนึกดานปากซอง 1 ดาน ใชแบบวัด 
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ใบงานที่ 5 สรุปผลงานโครงการพัฒนาคุณภาพงาน 

หนวยงาน :  คลินิกทันตกรรมบริการ ชื่อกลุม :  กรรไกรหรรษา 

ชื่อประธานกลุม : ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ เบอรติดตอ :  88712 

 ประเภทโครงการ    ประเภทพัฒนาระบบงานภายในสวนงาน    ประเภทพัฒนาระบบงานขามหนวยงาน Cross Function 
1. ท่ีมา/มูลเหตุจูงใจของโครงการ (1) แสดงมูลเหตุความสําคัญและความจําเปนท่ีตองดําเนินการ ( ตอตนเอง ลูกคาภายใน ลูกคาภายนอก หรือเพ่ือสนองนโยบาย) : ทําไมตอง

ทํา ถาไมทําแลวสงผลใหเกิดปญหาอะไร กับใคร 

     เนื่องจากมาตรฐานการฆาเชื้อเครื่องมือท่ีผนึกดวยซอง จากเดิมเคยใชซํ้า ไดเปลี่ยนเปนใชครั้งเดียวแลวท้ิง ประกอบ
กับหนวยงานขาดงบประมาณในการซ้ือเครื่องตัดซองท่ีไดมาตรฐาน ซ่ึงมีราคาแพงมาก จําเปนตองใชวิธีการตัดดวยมือ
แทน โดยการประมาณหรือคาดคะเนเอาเอง และเครื่องผนึกซองใสเครื่องมือสวนฐานเดิมไมมีการบอกระยะการวัดของ
ซองใสเครื่องมือ ทุกคนก็จะตองตัดยาวไวกอน เพราะกลัวปดผนึกไมถึงซองเครื่องมือ จึงทําใหขนาดซองท่ีตัดสวนใหญ
ยาวเกินกวามาตรฐาน มีผลทําใหซองใสเครื่องมือไมไดมาตรฐาน ตนทุนของซองใสเครื่องมือเพ่ิมข้ึน  ไดซองเครื่องมือท่ี
นอยกวาปกติ เกิดปญหาสิ้นเปลืองงบประมาณอยางตอเนื่องทุกๆป 

2. เปาหมายและตัวช้ีวัด (1)กําหนดตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวของกับผลสําเร็จของโครงการอยางเปนรูปธรรม วัดคาไดเปนตัวเลข และนาเช่ือถือได, (2) ตัวเลขเปาหมายมีเหตุผล ท่ีมาอยาง

ชัดเจน  คาเปาหมายทาทาย (ตัวเลข,%,ภายในเวลา) 

     รอยละของตนทุนซองใสเครื่องมือลดลงรอยละ 10% 

3. สรุปผลการวิเคราะหสาเหตขุองปญหา (กางปลา) (1) แสดงการหาสาเหตุของปญหาโดยการใชเคร่ืองมือไดอยางถูกตองเหมาะสม  เชน แผนภูมิกางปลา , แผนภูมิ

ตนไม  แผนภูมิพาเรโต /กราฟ  (2) แสดงวิธีการหาสาเหตุท่ีแทจริงของปญหา(พิสูจนวาเปนสาเหตุท่ีแทจริง) กอนท่ีจะนําไปกําหนดมาตรการแกไขปญหา  

     สาเหตุท่ีสําคัญ: ซองใสเครื่องมือไมไดมาตรฐาน ตนทุนของซองใสเครื่องมือสูง สาเหตุเกิดจากการตัดโดยไมมีเกณฑ
กําหนดขนาดของซองใสเครื่องมือ 
 

4. สรุปการแกไขปรับปรุงท่ีไดดําเนินการ (1)วิธีการแกปญหามาจากสาเหตุท่ีแทจริงของปญหา  (2) วิธีการแกปญหาท่ีนํามาปฏิบัติจริงตองไมสงผลกระทบตอหนวยงานอื่น  

(3) ลักษณะวิธีการแกไขปญหาเปนแบบเชิงปองกัน (4) มีความคิดสรางสรรคในการคิดรายละเอียดวิธีการแกปญหา (6) มีรายละเอยีดการนํามาตรการแกไขไปดําเนินการ 

กอนปรับปรุง 
     - เบิกซองเปนมวน 
     - ตางคนตางตัด ไมมีแบบในการวัด 
     - ตัดซองโดยการใชการประมาณและการคาดคะเน 
     - ฐานของท่ีผนึกซองใสเครือ่งมือไมมีระยะบอกความยาววาควรจะตองใชความยาวเทาไหรจึงจะสามารถปดผนึกได 
     - ขนาดซองใสเครื่องมือยาวเกินไปไมไดมาตรฐาน 
ปรับปรุง 
     - สรางแมแบบความยาวของเครื่องมือแตละชนิดข้ึนมาเพ่ือใชในการวัดซองใสเครื่องมือกอนตัด 
     - การเปลี่ยนฐานผนึกซองใสเครื่องมือโดยการทําระยะบอกความยาวขนาดของซองใสเครื่องมือแตละชนิด 
     - จัดเวรใหมีผูรับผิดชอบในการตัดซองใสเครื่องมือ 
     - เบิกซองเปนมวน ( 1มวนตอ1ขนาด ) 
     - ตัดเปนขนาดเดียวกันท้ังมวนโดยใชแบบวัด 
     - รวบรมเก็บไวท่ีสตอก 
     - ทําบัญชีรับ-จายซองใสเครื่องมือแตละขนาด 
     - เบิกใชโดยการตัดบัญชีทุกครั้ง 
     - ไดซองใสเครื่องมือตามมาตรฐานท่ีกําหนดและลดตนทุน 
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                                 กอนปรับปรุง                                                           ปรับปรงุ 
                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เบิกซองเปนมวน 

ตางคนตางตดั ไมมแีบบในการวดั 

ฐานเครื่องผนึกซองไมมีระยะบอกความยาว 

ซองยาวเกินไปไมไดมาตรฐาน 

สรางแมแบบความยาวของเครื่องมือแตละชนิด 

สรางแมแบบความยาวของเครื่องมือแตละชนิด 

เบิกซองเปนมวน ตัดแบบมีแมแบบวดั 

รวบรวมเก็บไวที่สตอก ทําบญัชีรบั-จายซอง 

ไดซองขนาดตามมาตรฐาน 
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5. ผลลัพธการดําเนินการ (1) มีการเก็บรวบรวมขอมูลหลังแกปญหาอยางถูกตอง นาเช่ือถือ (2) ขอมูลตัวช้ีวัดเปรียบเทียบผลกอน-หลังการปรับปรุง และเทียบกับคาเปาหมายท่ีตั้งไว

อยางชัดเจน โดยใชตารางและ/หรือ กราฟ 

 
     ขอมูลสถิติการใชซองใสเครื่องมือจากการบันทึกสงไปท่ี CSSD และจากบัญชีการรับ-จายซองใสเครื่องมือของหนวยงาน
ปงบประมาณ 61 ตั้งแตเดือน ตุลาคม 60 – กันยายน 61 

 
 

ขนาดซอง 
 

จํานวนซองใสเครื่องมือ 
(มวน) 

 
ราคา 
(บาท) 

ประหยัดงบประมาณ 
(ผลตางกอนปรับปรุง-หลังปรับปรุง) 

คิดเปนจํานวนเงิน (บาท) คิดเปน % 

 
2 นิ้ว 

กอนปรับปรุง 29 11,020  
3,800 

 
34.48 % 

หลังปรับปรุง 19 7,220 

 
3 นิ้ว 

กอนปรับปรุง 19 10,450  
3,300 

 
31.58 % 

หลังปรับปรุง 13 7,150 

 
4 นิ้ว 

กอนปรับปรุง 10 6,292.80  
2,517.12 

 
40 % 

หลังปรับปรงุ 6 3,775.68 

 
6 นิ้ว 

กอนปรับปรุง 3 2,448  
1,632 

 
66.67 % 

หลังปรับปรุง 1 816 

 
8 นิ้ว 

กอนปรับปรุง 3 3,870  
1,290 

 
33.33 % 

หลังปรับปรุง 2 2,580 

 
รวม 

กอนปรับปรุง 64 34,080.8  
12,539.12 

 
36.79 % 

หลังปรับปรุง 41 21,541.68 

 
ประโยชนท่ีไดรับ 
1. ลดงบประมาณในการจัดซ้ือซอง 
2. ไดขนาดซองตามมาตรฐาน และจัดเก็บเปนระเบียบเรียบรอย สวยงาม 
3. ตัดซองพรอมใช ทําใหทํางานไดสะดวกและรวดเร็วข้ึน 
4. เปนขอมูลในการกําหนดนโยบายของคณะในการซ้ือเครื่องตัดซองมาตรฐาน 

6. การกําหนดมาตรฐาน (1) การเขียนมาตรฐานวิธีการปฏิบัติตองไดมาจากวิธีการแกไขปญหาท่ีสงผลทําใหปญหาดีข้ึน  (2) รายละเอียดในมาตรฐานตองชัดเจน สามารถปฏิบัติไดจริง 

มีการกําหนดมาตรฐานโดย 
     1. ทําตนแบบหรือแมแบบเพ่ือวัดความยาวของซองใสเครื่องมือ 
     2. ปรับเปลี่ยนทําฐานผนึกซองใสเครื่องมือมีรายการบอกความยาวของเครื่องมือ 
     3. จัดเวรคนท่ีรับผิดชอบการตัดซองใสเครื่องมือ 
     4. ทําสตอกเก็บซองท่ีตัดแลว 
     5. ทําบัญชีรับ-จายซองใสเครื่องมือแตละขนาด 
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7. การขยายผลโครงการ และสิ่งที่จะดําเนินการตอไป (1) ระบุการขยายผลโครงการสูการปฏิบัติในวงกวางท้ังภายใน และนอกหนวยงาน (2) ส่ิงท่ีจะดําเนินการตอไปเพื่อ

พัฒนาโครงการในดีข้ึน (ตอยอด) หรือส่ิงท่ีกลุมตองการจะทําตอในอนาคต 

     พัฒนาอยางตอเนื่องโดยการทบทวนมาตรฐานการตัดซองใสเครื่องมือไมใหคลาดเคลื่อน และสามารถลดตนทุนของหนวยงาน
ได อยางนอยรอยละ 10 %  

8.ลงชื่อ ประธานกลุม : ……………………………………..……..… 

          ( ทญ.วันทนีย พฤกษสวางวงศ ) 

วันที่ : ……………………………………. 

ลงชื่อ บริหารที่กํากับดูแล : …....................……………………………… 

                              ( …………………….…………….……..……….) 

วันที่ : …………………..…..……..…. 

หมายเหตุ : ผูบริหารท่ีกํากับดูแล หมายถึง ผูบรหิารระดับ รองอธิการบด ี/ ผูชวยอธิการบดี / คณบด ี/ผูอํานวยการสถาบัน 
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